
/ƐƐƵĞ�Ϭϭ 
�ƵŐƵƐƚ�ϳ 
ϮϬϭϳ dŝŵĞƐ ^ƵƉĞƌ 

DĞĞƚ�zŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�KĸĐĞƌƐ���W͘�ϭ 
E>��EĂƐŚǀŝůůĞ�dE��ϮϬϭϳ W͘�Ϯ 

ZKd��ϮϬϭϳ W͘�ϭ 
hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ W͘�Ϯ 

;ĨƌŽŵ�ůĞŌͿ�DĂŐŐŝĞ�'ĂǇƚĂŶ͕�
DĂƌŝĂŵ�dŽƵŶŝ͕�>ƵĐǇ��ŶͲ

ĚƌĞǁ͕��ůĞŽĚŽƌŽ��ƵƌĂŶ͕��ĂůůĂ�
zĂŶŐ͕�ĂŶĚ�DĂƌĐŽƐ�>ŽƉĞǌ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�
^ƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆŚŝůĂƌĂƚĞĚ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇĞĂƌ�ǇĞƚ͘�
^ĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�tŽŶĚĞƌĨƵů͕�DĂŐŝĐĂů�DĂͲ
ƌŝĂŵ�dŽƵŶŝ͘�KƵƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƐŵĂƟĐ��ĂůůĂ�
zĂŶŐ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝƐ�
ƚŚĞ�>ƵƐĐŝŽƵƐ�>ŽǇ��ƵƌĂŶ͘�^ĞƌǀͲ
ŝŶŐ�ĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŝƐ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�
ŽǁŶ�DĂũĞƐƟĐ�DĂŐŐŝĞ͊��ŶĚ�
ŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŝƐ�>ĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ�>ƵĐǇ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�
ŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚĞƌ�'ůŽƌŝŽƵƐ�
'ůĂĚǇƐ��<��DĂƌĐŽƐ�>ŽƉĞǌ͘ dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�

^ƚĂƚĞ�KĸĐĞƌƐ�>ƵĐǇ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�DĂƌĐŽƐ�>ŽƉĞǌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�KĸĐĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŝĐĞ�ďƌĞĂŬͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�^ƚĂƚĞ�
KĸĐĞƌƐ͘�tŚŽ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�hůƟŵĂƚĞ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊� 
dŚĞ�ϮϬϭϳ�EĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ͕�
�ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�KǀĞƌ�ϴ͕ϬϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϲϬ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�����ĞůĞŐĂƟŽŶ͘ 

 
 
 
 
� 
 
dŚĞ�����ĞůĞŐĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ƐƵĐŚ�Ă��ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�EĂƐŚǀŝůůĞ͊���
&ƌŽŵ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�&ŝƌĞǁŽƌŬ�^ŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƌŽŽŵ�ŝŶ��ƐĐĂƉĞ��ǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͕�DƵƐŝĐ��ŝƚǇ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&��>��
ŵĞŵďĞƌƐ͘��ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ͘�����
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

 



KŶ�:ƵůǇ�ϮϮŶĚ�ŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�KĸĐĞƌ�
dĞĂŵ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�&ƌĞƐŶŽ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ũĂŵ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁĞĞŬ�
ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�ZĞŐŝŽŶ�Ϯ�ĂŶĚ�ϭϬ�ĂƌƌŝǀĞĚ�
ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
KĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͘ 

>Ğƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ZhD�>�͊͊͊͊͊�
dŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�KĸĐĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
KĸĐĞƌƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
ŶĞǁ�ƚŚĞŵĞ͕�͊ŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
&��>��^ƵƉĞƌŚĞƌŽ͊ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ZĞŐŝŽŶ�KĸĐĞƌƐ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĂŶĚ�ŐƌŽŽǀǇ�dĞĂŵ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĐƟǀŝͲ
ƟĞƐͬ/ĐĞ�ďƌĞĂŬĞƌƐ͘ 

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
&��>��ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ZĞͲ
ŐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�KĸĐĞƌƐ�ďŽŶĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ���'��KďƐƚĂĐůĞ��ŽƵƌƐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�
&ƌĞƐŶŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚĂī͘ 

^ƵƉĞƌ�dŝŵĞƐ�/ƐƐƵĞ�Ϭϭ��ƵŐƵƐƚ�ϳ͕�ϮϬϭϳ 

&K>>Kt�h^�KE 
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�Λ��>/&KZE/�&��>� 
dǁŝƩĞƌ͗Λ�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ&��>� 
WŝŶƚĞƌĞƐƚ͗�Λ&��>��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ 
�ŶĚ�:ŽŝŶ�KƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�'ƌŽƵƉ͗ 
Λ�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�&��>� 

 

ZĞŐŝŽŶ�KĸĐĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

&Ăůů�DĞĞƟŶŐƐ ZĞŐŝŽŶ�Ϯ͗�^ĞƉ͘�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ ZĞŐŝŽŶ�ϰ͗�^ĞƉ͘�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ ZĞŐŝŽŶ�ϱ͗�KĐƚ͘�ϭϰ͕�ϮϬϭϳ ZĞŐŝŽŶ�ϲ͗�KĐƚ͘�Ϯϴ͕�ϮϬϭϳ ZĞŐŝŽŶ�ϴ͗��KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϳ ZĞŐŝŽŶ�ϵ͗�KĐƚ͘�ϭϰ͕�ϮϬϭϳ ZĞŐŝŽŶ�ϭϬ͗�KĐƚ͘�ϭϰ͕�ϮϬϭϳ 


